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UuvoD
1.1MOJA ZGODBA

E-knjizica je namenjena predvsem starSem, ki Zelijo izboljSati svoj odnos in komunikacijo z otrokom. Z
njeno pomocjo mu bodo lahko pomagali, da bo resnicno razvil ves svoj potencial. V zivljenju sem dobil
veliko dobronamernih nasvetov, vendar je le redkokateri upoSteval moj potencial in mojo situacijo.
Prav zaradi tega zelim, da bi vi svoje otroke znali usmerjati z ozirom na njihov potencial in edinstveno
situacijo.

Nastanek knjiZice je posledica poslovne angaZiranosti in osebne situacije. Daljnega leta 1993 sem se
sam prviC sreCal z vedenjskimi stili. To sreCanje je mocno zaznamovalo moje zivljenje. Bil sem
presenecen in hkrati navduSen nad zmoznostjo preprostega vprasalnika. Skoraj nisem verjel, kako zelo
me je dobljeno poro&ilo dobro opisalo. Zelel sem izvedeti veg.

Nazaj v prihodnost

Odkar se spomnim, sem rad pomagal soSolcem. V Soli mi je Slo dobro, zato sem jim bil pogosto
intruktor. Po spletu nakljucij sem kmalu po zaCetku Studija lesarstva opravil teCaj za ucitelja
smu¢anja. Stiri $tudentske zime sem prezivel kot smuéarski ugitelj na Zatrniku in v pougevanju
smucanja zelo uZival. Delo mi je bilo v veselje, Se vec, bilo je zabavno in uzival sem. Sledilo je obdobje
osamosvojitve Slovenije in ugaSanje blejskega zimskega turizma. Potrebno je bilo iti v sluzbo. Pravo
sluzbo, kot so mi rekli starsi. Zakljucil sem Studij in zaCel delati kot diplomirani inZenir lesarstva.

Delo ni bilo dolgocasno ali nezanimivo. Bilo pa je preveC tehnicno za moj okus in me ni v celoti
izpolnjevalo. Podjetje, v katerem sem delal, se je pridruzilo projektu prenove slovenskega
gospodarstva in tako sem leta 1993 spoznal svetovalca iz priznanega mednarodnega svetovalnega
podjetja. Pravzaprav sem mu bil dodeljen kot nekaksen oproda in prevajalec. Dobro sva se ujela (sedaj
Ze vem zakaj) in on je bil tisti, ki mi je naredil prvi vedenjski profil. Na osnovi mojih rezultatov mi je dal
nasvet: "Janez, ti nisi za proizvodnjo, ti si bolj za prodajo." V podjetju takrat niso bili dovzetni za to
idejo, zato sem Sel sreco poskusat drugam. Prijavil sem se na razpis in bil izbran za prodajalca v takrat
novem podjetju IBM Slovenija. Svojega novega kadrovnika sem vpraSal: "Zakaj ste me izbrali, saj nisem
Studiral ne racunalnistva ne ekonomije?" Njegov odgovor je bil za tiste Case presenetljiv: "Mi izbiramo
na osnovi potenciala, tehni¢nega znanja o racunalnistvu vas bomo zZe naucili."

Grem po svoje, ali Se bolje - na svoje

Kaj vse spada k prodaji? Komunikacija z razlicnimi ljudmi, prepriCevanje in tudi poucevanje. Pri tem so
do izraza priSle moje vedenjske lastnosti, kar je pomenilo, da mi je delo lezalo in sem v njem uzival. Ko v
neCem uziva$, postane$S dober in si ZeliS dodatnega napredka. Ker je bilo podjetje naklonjeno
izobrazevanju, sem se udelezil vseh treningov, kar sem se jih lahko. Prebral sem tudi veliko knjig s
podrocja prodaje in hodil na delavnice izven delovnega Casa. Nekaj me je vleklo napre;.

V tistem Casu se je pojavil internet. Informacije so bile vse dostopnejSe. Po treh letih prvega srecanja z
vedenjskim profilom, sem se leta 1996 znasel na certifikacijski delavnici. Postal sem certificirani trener
za delo z vedenjskimi profili. Kako od tu naprej?

Kmalu za tem sem naredil naslednji korak na poti v samostojnost. Skupaj s partnerjem sem pripeljal
vedenjski profil v Slovenijo. To je bilo leta 1996, pred 24 leti. Bili smo prvi, orali smo ledino in jo zorali.
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Danes z veseljem ugotavljam, da se vse veC podjetij in posameznikov posluzuje takSnih in drugacnih
osebnostnih testov. So namre¢ ¢udovito orodje, ki vam da povratno informacijo o vasSem nacinu
komunikacije, nacinu razmisljanja in Custvovanja. PokaZejo vam va$ potencial, katera podrocja vam
leZijo in pri katerih potrebujete pomoc.

Ray Dalio, avtor knjige Principi (Principles) in lastnik enega najvecjih investicijskih skladov na svetu,
pravi: "Ce bi v postopku selekcije novega sodelavca moral izbirati med osebnostnim profilom in
intervjujem za sluzbo, bi se odlocil za osebnostni profil."

Tim mojih trenerjev

Skupaj s poslom sem razvijal tudi druzino. Tako kot je rasla druZina, je raslo tudi moje spoznanje o
pomembnosti poznavanja vedenjskih tipov za komunikacijo in vzgojo. Ob Sestih otrocih, ki so poleg
Zene in poslovnih partnerjev, moji najboljSi trenerji, vam povem, da stvar deluje. Upam, da bo pricujoCa
knjizica tudi vam dala prakti¢ne napotke za izboljSanje pri delu z vaSim otrokom. Predvsem sem se
osredotocCil na delo z najstniki, ker je to obdobje, v katerem je vedenjski profil vaSega otroka Ze
izoblikovan. Hkrati je to obdobje razvoja, ki zahteva Se posebej pozorno in taktno komunikacijo.

Delaj tako, kot govoris

Teorija in prakticni napotki, ki jih boste prebirali, so preverjeni. Pri svojem delu in Zivljenju se drZzim
pravila: delaj tako, kot govori$ oziroma ucis. Kot stars hitro ugotovis, da dva otroka nista enaka. Da je
zapoved za enega lahko prepoved za drugega. Enega otroka z doloCenim pristopom in nacinom
komunikacije motivira$, drugega zatres.

Vedenjska nagnjenja se zacnejo kazati zgodaj, dokon¢no pa se izoblikujejo prav v najstniSkem obdobju.
To je tako v praksi kot v teoriji eno najbolj teZzavnih obdobij za vse vkljuCene v proces odrascanja. Prej
kot poznate in prilagodite svoj nacin komunikacije temperamentu (vedenjskemu stilu vasega otroka),
boljSe je. S tem poveCate moznost, da zgradite dober odnos, ki je v teh letih kljucen. V najstniku se
dogajajo Stevilne spremembe, od telesnih in hormonskih do socialnih. Zacenja se odcepljati od doma,
mora se uveljaviti v druzbi. Ni lahko, to vemo in doZivljamo vsi star$i najstnikov.

V teh kljucnih Casih je za otroka pomembno, da z njim ohranimo dober odnos, dobro komunikacijo.
Potrebno je, da nam zaupa, z nami komunicira; da nam pove svoje teZave in izzive, s katerimi se sooca.
Sele takrat mu lahko pomagamo in naso pomo¢ vsekakor potrebuje. Upam, da vam bo knjiZica na tej
pomembni poti v pomoc.

Zadnjih 10 let, od decembra do marca, pogosto svetujem starSem in dijakom Cetrtih letnikov, ki imajo
tezave pri odlocitvi o nadaljnjem Studiju. Pri tem uporabljam persolog vedenjski profil (najdete ga
tukaj). Povratne informacije so odlicne in v tem c¢asu sem Stevilnim dijakom pomagal pri eni
najpomembnejSih odlocCitev v Zivljenju - izbiri poklica.

Preizkusite na sebi. Predvsem pa pomagajte svojim otrokom odkriti njihov potencial in jih usmeriti v
pravi poklic. TakSen, ki jim bo pisan na koZo.


https://proacta.si/analize/
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1.2 0SEBNOST IN STARSEVSTVO

Starsi se trudimo vzgajati otroke po svojih najboljSih moceh, a smo pogosto negotovi. Ne vemo, Ce
ravnamo prav. Eden od kljucnih dejavnikov vzgoje je komunikacija, ki jo vzpostavimo z otrokom. Dva
otroka si nista enaka in z vsakim je treba komunicirati na drugacen nacin. Toda kako?

Otroci ze zelo zgodaj zacnejo razvijati lastno osebnost. Na osebni razvoj vplivata dva dejavnika: okolje
in prirojene lastnosti. Nekatere znacilnosti okolja pozitivno vplivajo na razvoj vsakega otroka. Med
drugimi so to: ljubeci starsi, odprta in sproSCena komunikacija, smeh v druZini, zdrav zivljenjski slog ...
Kljub optimalnemu okolju pa lahko v odnosu star$-otrok prihaja do nesoglasij prav zaradi
neuposStevanja osebnostnih znacilnosti.

V otrokovem psiho-socialnem razvoju obdobje Solanja igra zelo pomembno vlogo. V Soli se namrec
otrok nauci Zivljenja z drugimi, saj se znajde izven varnega druZinskega okolja. Otrok se, predvsem
podzavestno, nauci razvijati svojo socialno vlogo in razumevati vrednost, ki jo ima njegov poloZaj za
skupino.

StarSi pogosto hvalijo ali nagrajujejo vedenje, za
katerega so prepricani, da je pravilno. Nasprotno pa
zavraCajo ali celo kaznujejo vedenje, ki ga imajo za
napacno. Posledicno otroci svojo samozavest osnujejo
na dejanjih in ne na osebnosti. Ce Zelite, da se otrokova
samozavest razvija kot posledica njegove osebnosti, se
morate osredotociti na njen razvoj.

samozavest. Opazujte, kako se vas otrok razvija. Postanite pozorni, a obenem dopuscajte svobodo.

Zavedajte se, da namen uporabe osebnostnih lastnosti ni, da bi otroke oznacevali in jih zapecatili po
principu 'taki pac so'. Poznavanje vedenjskih stilov naj bo le orodje, ki vam pomaga prepoznavati tako
prednosti kot tudi Sibka podrocja. Skupaj z vasim otrokom se naucite bivati in rasti v soZitju.
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OSNOVE 0 VEDENJSKIH TIPIH
2.1ZIVALSKA SOLA

“Kdor pozna druge ljudi, je uc¢en, kdor pa samega sebe, je moder.” - Lao Tse

Zacnimo s kratko zgodbo o zivalski Soli. Nekega dne so se prebivalci gozda odloCili preveriti, kako
poteka Zivljenje v Eloveskem svetu. Zanimalo jih je, kaj toéno poéno ljudje, da so tako uspesni. Zivali so
namreC opazile, da ljudje izumljajo nove stvari, stalno gradijo in Sirijo svoj zivljenjski prostor. V mesto
so poslali delegacijo, da bi poizvedela o teh stvareh.

Ko so se Zivali vrnile, so poro¢ale: "Zivljenje ljudi je zelo podobno nasemu. Zjutraj vstanejo, zapustijo
svoje brloge in gredo na delo. Ko se vrnejo, pripravijo hrano. Nato se igrajo s svojimi mladi¢i." Ugotovile
pa so, da obstaja med Cloveskim in Zivalskim nac¢inom Zivljenja zelo pomembna razlika. Ljudje namrec
7e od malega hodijo v $olo. "Tam se nau¢ijo marsikaj zanimivega," so ugotavljale Zivali. "Ce Zelimo biti
tako uspesne kot ljudje, moramo odpreti Solo."

Sklep je bil sprejet in zivali so kmalu ustanovile Solo za svoje mladiCe. VkljuCevala je Stiri predmete:
letenje, plavanje, tek in plezanje. Zivalski mladi¢i so se z veseljem odpravili novim dogodivs¢inam
naproti. Kmalu so se zacele tezave.

Dominantni orel se je vsem zdel problematicen. Pri
plezanju je bil zelo uspesen, a ga je ucitelj obtoZil
goljufije, saj je na vrh drevesa kar poletel. Silili so
ga, da se mora s kremplji oprijemati debla in plezati
tako, kot to pocno ostali ucenci. Po pouku je bil
pogosto zaprt, saj ni uspel slediti navodilom
ucitelja. Zaradi pripora mu je zmanjkovalo Casa za
njegovo najljubse opravilo - letenje.

Iniciativna racka je prvih nekaj dni Solo obiskovala
z navduSenjem. Bila je najboljSa plavalka v razredu,
a se je kmalu morala preizkusiti v ostalih
predmetih. Neprestano je vadila, da bi se naucila,
kako plezati s perutnicami, a ji ni in ni Slo. Ker se je
poSkodovala, niti plavati ni ve€ zmogla tako dobro.
Postala je povprecna plavalka. Ostali se za to niso
menili.

Stabilna veverica se je sprva zelo izkazala pri
plezanju, toda pri letenju se je vse zataknilo. UCitelj
je za vsako ceno zahteval, naj poleti s tal. Uboga
veverica se je mucila, a vse kar je s tem dosegla, so
bile zateCene tacke. Niti plezati ni ve¢ mogla dobro.
Postala je zgolj povprecna. S tem se ni ukvarjal
nihce razen nje.
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Korektni zajcek je bil sprva odlicen tekac, a plavati
si ni upal. Vsi so ga priganjali ter ga vkljucili v
dopolnilni pouk plavanja. Od pretiranega plavanja
so mu zacele trzati noge. Postal je zelo Zalosten,
ker ni bil veC tako dober tekac. Nihce ga ni razumel.

Vsaka izmed omenjenih Zivali je imela svojo danost. Odlicno se je odrezala v okolis¢inah, ki so ji
ustrezale. TeZave so se zaCele, ko so bile Zivali prisiljene sodelovati pri dejavnostih, za katere niso bile
ustvarjene. Zgodba o Zivalski Soli nas uci, kako pomembno je poznati svoja Sibka in mocna podrocja.
Na ta nacin se lahko osredoto€imo na svoje prednosti in jih razvijamo. Kjer pa so slabosti, se lahko
prilagodimo in vadimo svoj najbolj$i odziv.
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2.2. RAZUMEVANJE VASE OSEBNOSTI

NaSe Zivljenje je sodelovanje in sobivanje. Ljudje skupaj Zivimo in delamo. Prizadevamo si, da bi nas
sogovornik kar najbolje razumel in izpolnil nase zahteve. Vecino dobrin ali sredstev, ki jih Zelimo
pridobiti, posedujejo ali nadzorujejo drugi ljudje. Ce jih Zelimo (v kaj) prepri¢ati, moramo izbrati pravi
pristop. Zavedati se moramo, da vsak posameznik Zeli biti obravnavan na svoj nacin. Marsikateri
nesporazum se zgodi ravno zato, ker naSe vedenje in govorica ne ustrezata vedenjskemu stilu osebe, s
katero Zelimo vzpostaviti stik.

Za dober odnos se je potrebno uskladiti na stirih nivojih

Pri tem si lahko pomagamo s teorijo in prakticno uporabo Stirih nivojev osebnosti, ki smo jo prilagodili
po ameriSkem sociologu Danu McAdamsu (gre za poenostavljen model, ki olajSa razumevanje; ljudje
smo v resnici veliko bolj kompleksni). Prispodobo za na§ model smo nasli v ¢ebuli. Se spomnite filmov
o Sreku? V prvem filmu, ko gresta z oslom &ez koruzno polje, osel vpra$a Sreka: "Kaksni pa ste ogri?"
Srek mu razloZi, do so ogri kompleksni in imajo nivoje kot &ebula (izsek si lahko pogledate tukaj).
Podobno imamo nivoje tudi ljudje. Na§ model upoSteva $tiri nivoje osebnosti.

Kratka predstavitev modela osebnosti

Cebula ima prvi sloj - 'kozo', z namenom zasgite pred zunanjim okoljem. Kaj predstavlja prvi sloj pri nasi
osebnosti? Najprej se spomnimo nase prave koze. Za kaj nam sluzi? Predvsem za zaScito. Koliko se je
zavedate? VeCinoma ne, dokler se ne poSkodujete, vas zebe, ali se vas kdo dotakne, ... Na naSo pravo
koZo smo navajeni in jo jemljemo kot samoumevno. Vecidel ¢asa se je sploh ne zavedamo.

Prvi nivo naSe osebnosti, naso psiholoSko koZo,
predstavlja vedenje. Najprej se srecCate z vedenjem
doloCene osebe. Kaj razumemo kot vedenje v nasem
primeru? Vedenje pokaze, kako oseba deluje v
dolocCenih okolisCinah. Vedenjske razlike opazimo: v
govorici telesa, obrazni mimiki, naCinu govora, nacinu
odlocanja, odnosu do kvalitete ... Verjetno ste opazili,
da nekateri nimajo tezav z odloCanjem, medtem ko
drugi kar ‘cincajo’. Pri nekaterih nikoli ni¢ ni dobro, so
pravi perfekcionisti, drugi pa so kmalu zadovoljni.

V osnovi obstajajo Stirje vedenjski stili, ki drugace zaznavajo svet in se nanj tudi drugaCe odzivajo.
Posledica tega je, da se razlikujejo v razmis$ljanju, Custvovanju in delovanju. NaSe vedenje nam da
odgovor na vpraSanje: kako delujemo, kako komuniciramo.

Drugi nivo naSe osebnosti predstavljajo nase znanje, vescine in izkusnje, ki smo jih pridobili. Vse to
vpliva na naso osebnost, na naSe delovanje, in nas dela bolj ali manj uspesne. Ta nivo nam da odgovor
na vprasanje: kaj znamo in kaj radi delamo.

Prvi in drugi nivo sta zelo povezana. NaSe vedenjske preference mocno vplivajo na to, katere naloge
nam leZijo. Vedenjski profil persolog nam zato lahko pritem pomaga.


https://www.youtube.com/watch?v=-FtCTW2rVFM).
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Koza na kozo

Vedno se najprej sreCamo z vedenjskim stilom druge osebe. Ne glede na to, ali oseba kaj spregovori ali
ne, z vami komunicira njeno vedenje. Ko srecamo neko osebo, si 0 njej zelo hitro ustvarimo doloCen
vtis, ki ga moc€no obarva prav njen vedenjski stil. Oseba se vam lahko hitro zdi druzbeno dominantna,
ekstrovertirana, zabavna, dramati¢na, inteligentna, mogoce rahlo vznemirjena in ne prav dobra v
poslusanju. To so opisi vedenja. Te vedenjske lastnosti lahko opazimo. S persolog_osebnostnim
profilom * jih hitro in zanesljivo dolo¢imo.

Ce se znamo dobro uskladiti z osebo in njenimi vedenjskimi lastnostmi, lahko pregimo prvi nivo in
zatnemo osebo spoznavati na globljih nivojih. Kar pomislite, delo je najveckrat prav ena od prvih tem,
ki jo natnemo. Pogovor o delu in hobijih pomeni, da smo prisli do drugega nivoja osebnosti. Tak
pogovor je nekoliko bolj konkreten, a nas ne poveze in iz nas ne naredi prijateljev. Sodelavce ze,
prijateljev pa ne.

Kdaj nekoga zares dobro poznamo? Ko poznamo njene ali njegove vrednote, ko vemo, kaj ga ali jo
motivira. Kaksne cilje ima in katere vloge v Zivljenju ta oseba igra? Kaksna so njena pricakovanja, kaj
Zeli doseci v naslednjih petih letih? Kaj so bila njena razoCaranja, kaj najbolj obzaluje? Kaj ji pozene kri
po telesu in kaj zaSibi njena kolena? Ko enkrat poznamo odgovore na taka vprasanja, lahko recemo, da
oseba ni ve€ tujec ali samo znanec. Da pridemo do te stopnje, moramo najprej vzpostaviti stik in se
uskladiti pri vedenju. 'Koza na kozo.'

Zacetek je prepoznavanje vedenjskih lastnosti

Videli smo, da poznavanje osebe na prvem vedenjskem nivoju ni dovolj. Je prvi in zaradi tega kljucni
korak. Je nujno potreben, a ni zadosten. Gre za prvi stik, prvo komunikacijo. Ce Zelimo osebo res dobro
spoznati, se z njo povezati in vzpostaviti dober odnos, moramo iti globlje. A kadar dobro ne osvojimo
prvega nivoja, sploh ne dobimo priloZnosti za naslednjega. Zato moramo postati dobri pri navezovanju
stikov na tem nivoju. Raziskave kazejo, da je hitra uglasitev s sogovornikom zelo pomembna. Tu nam
odlicno pomaga poznavanje vedenjske teorije. ZaCetek vsega pa je dobro poznavanje sebe.

Vedenjske lastnosti so nujen, a ne zadosten pogoj za ucinkovito komunikacijo
Kadar lastno vedenje pravilno prilagodite sogovornikovemu, je kot bi iz Sopa kljucev
izbrali tistega, ki odklene kljugavnico. Predstavljajte si kljug s &tirimi brazdami. Ce se
vse S§tiri poklopijo s kljuCavnico, se vam bo odprla! Takrat boste imeli dostop do
globljih nivojev osebnosti in boste lahko osebo ucinkovito prepricali ali motivirali, da
nekaj stori. Kadar se ne poklopi nobena brazda, je komunikacija sicer $e vedno
mozna, a veliko teZja.

Kako vem, kaksen je moj klju¢ in kakSen klju¢ ima moj sogovornik?

*https://proacta.si/analize/
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Spoznavanje sebe je zacetek

Prvi korak za uspesno sodelovanje je poznavanje sebe. Klju¢na vprasanja so: Kak$en je moj vedenjski
stil? Kako komuniciram z drugimi osebami? Katere so moje prednosti in slabosti? Kako me drugi
zaznavajo?

Naslednji korak je prepoznavanje vedenjskega stila drugih ljudi. Zanimivo je, da nam drugi pravzaprav
neprestano sporocajo, kako Zelijo biti obravnavani. Na Zalost brez ustreznega znanja teh znakov ne
znamo prepoznati.

Tretji korak je prilagajanje lastnega vedenja. S prilagajanjem Zelimo dosecCi, da se na$ sogovornik
poCuti prijetno in sproSCeno. Lastno vedenje prilagodimo njenemu ali njegovemu vedenju. TakSno
prilagajanje pomaga odkleniti kljuCavnico in ustvarja varno okolje. Varno okolje je klju¢no za dobro
komunikacijo - tako v poslovnem kot tudi v zasebnem Zivljenju.

Vedenjska teorija

PreuCevanje CloveSke osebnosti in vedenja ima dolgo zgodovino. Prvi psiholoski nauk o ¢loveskih
znaCajih je izpeljal ze starogrski anti¢ni zdravnik Hipokrat. Postavil je teorijo 4 temperamentov, ki jih je
povezal s telesnimi tekoCinami: kolerik - zol¢, melanholik - ¢rni ZolC, sangvinik - kri in flegmatik - sluz.
Hipokrat je predvideval, da ravnovesje telesnih sokov pomeni zdravje, nepravo razmerje pa vodi v
bolezen.

Hipokratova teorija temperamentov je nedvomno preZivela test ¢asa. Uporabljali so jo tudi v kasnejSih
obdobjih in zanima nas $e danes. Tudi sodobne teorije o vedenjskih tipih imajo nekaj skupnega, saj
vedenje ljudi kategorizirajo na Stiri osnovne skupine. VeCinoma temeljijo na dognanjih dr. Williama
Marstona, ki jih je podal v knjigi Emotions of Normal People (Custva normalnih ljudi). Opredelil je &
osnovne vedenjske stile: dominantni, iniciativni, stabilni in korektni. Na kratko: DISK.
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Vzgoja in vedenjski stili otrok

2.3. KAKSEN JE VAS VEDENJSKI STIL

Janez Hudovernik

Za zaCetek je pomembno, da ugotovite, kakSen je va$ vedenjski stil. Ponujamo vam dve moznosti:
izpolnite spodnji kratek test ali naredite brezplatno analizo*. Najprej izpolnite, $ele potem berite

naprej.

Kratek test vedenjskega stila

Razvrstite lastnosti v posameznih vrsticah od leve proti desni, pri cemer velja:

4 =najbolj podobno vam; ta lastnost vas najbolj opisuje
1=najmanj podobno vam; ta lastnost vas najmanj opisuje

Primer: samozavesten 3, optimisticen 4, potrpeZljiv 1in tocen 2

D Rang I Rang S Rang K Rang
Samozavesten Optimisticen Potrpeiljiv Tocen
Usmerjen k rezultatom Navdusen Stabilen Samo discipliniran
Odloéen Prepriéljiv Timski igralec Previden
Tekmovalen Zgovoren Sprejemajoc Natancéen
Mocan Sarmanten Ne zahteven Radoveden
Usmerjajoc Iniciativen Stanoviten Organiziran
Drzen Druzaben Znam posludati Prmisljen
Skupaj

Nato seStejte rezultate po posameznih stolpcih. Najvisji mozni rezultat v posameznem stolpcu je 28,

evee

Povabite tudi vasega otroka, da naredi test (otrok lahko izpolni zgornji test ali test na povezavi; pri 14
letih imajo otroci Ze oblikovano osnovno predstavo o sebi). Ce je potrebno, otroku pomagajte.

Spletni vprasalnik na povezavi* je brezplacen. Vzel vam bo le
nekaj minut. Takoj po izpolnitvi bo na vas e-postni naslov prislo
kratko poroCilo. V njem boste izvedeli, kateri je vaS osnovni
vedenjski stil.

Kot certificirani persolog (DISK) trener vas morem opozoriti, da
test ne pomeni koncne in preverjene ocene. Rezultati bodo
vecinoma pravilni in toCni, vendar ne bodo popolni.
PodrobnejSe in bolj zanesljive rezultate lahko pridobite preko
mednarodno preverjenega vpraSalnika. Tistim, ki Zelite bolj
natanc¢no, sistemati¢no in poglobljeno spoznati sebe in/ali
svoje sodelavce, priporo¢am, da izpolnite persolog osebnostni
profil** (znanstveno  dokazan in overjen instrument za
odkrivanje vasega vedenja.)

*https://proacta.si/analiza-persolog-osebnostnega-profila/
**https://proacta.si/analize/
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2.4. DISK - STIRJE OSNOVNI VEDENJSKI STILI

Kaksen je vas$ vedenjski stil? Ste izpolnili online brezplacni vprasalnik in dobili vase kratko porocilo?

Svoj vedenjski stil si lahko predstavljamo kot barvno leco, skozi katero gledamo v svet. Predstavljajte si
komunikacijo med osebo z zelenimi in osebo z rumenimi leCami, ko se pogovarjata o belem listu
papirja. Vsakdo vidi svojo realnost in obe resnicnosti sta pravilni, tako zelena kot tudi rumena. Toda -
kaj se zgodi, ko vam oseba pravi, da je list zelen, Ceprav vi 'veste', da je rumen? Neizogibno sledi spor
ali vsaj slaba volja.

Resitev je, kot smo ze omenili, poznavanje

samega sebe in drugih. Ce se poznamo in ¢e
Mal krivo je, . oL L
bi blo treba znamo prepoznati vedenjski stil drugih ljudi, se
popravt ... . - . .

znamo prilagoditi. Ko se prilagodimo, se
sogovornik v nasi druzbi pocuti prijetno in nam
je zares pripravljen prisluhniti. Tako se zacnejo
uspesni pogovori, prodaja in vsakrSna oblika
medcloveskega sodelovanja - tudi starSevstvo
in vzgoja otrok.

Poglejmo kljuCne znacilnosti vseh Stirih vedenjskih stilov. S kratko razlago boste dobili obCutek o tem,
kako razlicni smo si in kako mocno se dopolnjujemo.

Kratka razlaga

Dominantni ljudje merijo svoj uspeh na osnovi rezultatov, ki jih dobivajo. So ciljno usmerjeni in aktivni.
Poskusili bodo vse, da bodo neko nalogo izpeljali do konca. Ne tolerirajo odlasanja in neodlo¢nosti.
Njihov moto je seda;.

Iniciativni merijo uspeh po tem koliko pozornosti, priznanja in pohvale bodo dobili. Njihov glavni motiv
je pritegniti pozornost, navdusiti druge in dobiti aplavz. Nagnjeni so k uzivanju, radi so v dobri druzbi in
se izogibajo negativizmu in zavrnitvam.

Stabilni so bolj sodelovalni in umirjeni. Radi imajo poglobljene odnose in vas Zelijo bolje spoznati.
Veliko jim pomeni zaupanje in varnost. Zaradi tega se upirajo in negativno odreagirajo na nenadne in
nenacrtovane spremembe pri nalogah in pri ljudeh. Nenadna sprememba ali nepric¢akovani dogodek jih
lahko zmede.

Korektni so bolj osredotogeni na vsebino in kakovost kot na pohvalo. Zelijo vedeti, kako stvari delujejo
in so zato pripravljeni poglobljeno raziskovati in Studirati. Stvari preverijo in Zelijo imeti prav. Zato radi
delujejo v okolju, kjer so jasno postavljena pravila in predpisi. V skrajnih primerih jih njihova teznja po
raziskovanju pripelje do paralize zaradi pretirane analize.
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Pomembno! Prosim, preberite.

Vedenjski stil doloca va$ naCin komunikacije in ne vase celotne osebnosti. Spomnite se Cebule -
vedenjski stil je eden od Stirih kljucnih dejavnikov. Tako kot vaS materni jezik dolo¢a nacin
komunikacije, tudi vas vedenjski stil vpliva na komunikacijo. Gre torej za univerzalni vedenjski jezik, ki
ga govorimo vsi prebivalci tega planeta.

Obstajajo Stirje dialekti: D, I, S in K. Vsak ima svoje prednosti in slabosti (o njih boste brali v
nadaljevanju), ne moremo in ne smemo pa govoriti, da je dolo¢en vedenjski stil boljsi od drugega. To je
podobno, kot bi rekli, da je nek jezik boljSi od drugega. Lahko vam je bolj vSe€ in vam bolj leZi, ni pa
boljSi. Enako velja za vedenjske stile. So enakovredni in vam kazejo nacin komunikacije z drugimi.

Samo 5% ljudi spada v osnovni tip

Vecina ljudi ne kaZze samo osnovnega vedenja, ampak so meSanica dveh ali celo treh vedenjskih tipov.
Glede na to, da samo 5% populacije spada v osnovni stil, vam lahko z veliko gotovostjo zagotovim, da
imate tudi sekundarni ali celo terciarni stil.

To lahko ugotovite tako, da naredite poglobljeni profil (najdete ga tukaj*), ki natan¢neje oceni vse $tiri
vedenjske dimenzije. Na ta nacin boste Se podrobneje spoznali vedenje in dejavnike, ki nanj vplivajo.

Sodelovanje se zacne v druZini. V njej se zacneta tudi komunikacija in ucenje. Velika verjetnost je, da je
vedenjski profil vasega otroka drugacen od va$ega. Ce se o tem pougite, lahko izbolj$ate medsebojno
sodelovanje. Poleg tega lahko s pravim pristopom in spodbudami svojemu otroku pomagate pri
razvoju; ga primerno opozarjate na napake in ste pozorni na njegova Sibka podrocja. Naucite se lahko
govorice, ki ustreza vedenjskemu tipu vaSega otroka, ga spodbujate in mu pomagate okrepiti
samozavest ter pospesiti osebni razvoj.

*https://proacta.si/kategorija-izdelka/persolog-analiza-disk/
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3. 0SNOVNE VEDENJSKE ZNACILNOSTI OTROK

Sedaj, ko ste spoznali svoj osnovni vedenjski tip in tudi osnovni vedenjski tip vaSega najstnika, si
poglejmo bolj podrobne opise vedenjskih znacCilnosti otrok. Preverite, Ce se opisi in vaSe izkusnje
skladajo z rezultatom - vedenjskim profilom vasega otroka.

3.1. DOMINANTNI OTROCI (visoki D)

Otroci z dominantnim vedenjskim stilom imajo mo¢no voljo. Zelijo
nadzorovati vsako situacijo in so polni energije. Zelo radi tekmujejo, a
ne prenesejo porazov. Ce se stvari ne odvijajo, kakor so si zamislili,
vam lahko povzroCijo precej preglavic. Neprestano zastavljajo
vprasanja in Zelijo doseci vas 'da. ‘Ne' zanje pomeni, da niso dovolj
vztrajno zahtevali in sprasevali. Dominantni otroci so zelo neposredni,
zato pogosto ranijo Custva drugih ljudi. Le steZka se opravicijo.

Nekatere kljucne vedenjske lastnosti so prikazane v spodnji tabeli.

POMEMBNE ZNACILNOSTI OSEBNE PREFERENCE VEDENJE POD PRITISKOM

Vedo, kaj Zelijo doseci, in si za Radi prevzemajo odgovornost o Postanejo 'solo igralci', ko je
to prizadevajo. in nadzor. pomembna izvedba.

Videti Zelijo takojSnje Upajo si biti drugacni. o Postanejo agresivniin
rezultate. Radi tvegajo in sprejemajo nepotrpezljivi, ko so ogrozene
So zelo pogumni; v&asih celo nove izzive. njihove Zelje ali avtonomija.

prevec. Radi imajo nove in razlicne o Potrebujejo svoj prostor, da'v
Radi tekmujejo in so stalno v aktivnosti. miru zadihajo".

akciji.

Pogosto ne upostevajo ‘pravil

lepega vedenja.

Dvomijo o pravilih in ukazih.

Stalno sprasujejo.

NajnujnejSa notranja potreba
e Biti pohvaljen za lastne dosezZke.

Nasveti za osebni razvoj
e Razvijati potrpeZljivost in empatijo.
e Nauciti se upostevati potrebe drugih ljudi.

Odrasli lahko pomagajo

¢ [Dajte dominantnemu otroku priloznost, da sam nacrtuje in vodi doloCene zadeve, ko je to mogocCe.

e Pokazite dominantnemu otroku, kje so meje, in ga uCite sprejemanja omejitev.

¢ PoiscCite konstruktivne nacine za sooCanje z napadi jeze.

e Pomagajte dominantnemu otroku, kadar se sooca s porazi. Naucite ga razumeti, da on sam ni
poraz, ki ga je dozivel.
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3.2. INICIATIVNI OTROCI (visoki )

Otroci z iniciativnim vedenjskim slogom so zelo aktivni in ne prenesejo
trenutkov, ko morajo biti sami. Pogosto imajo mnogo zelo zanimivih
idej, vendar jih le redko uresnicijo, saj izqubijo zanimanje ali pa vmes Ze
najdejo nekaj novega. Starsi iniciativnih otrok se pogosto pritozujejo, da
njihov otrok niti minute ne zdrzi pri miru. Iniciativni otroci se velikokrat
odzovejo impulzivno, vendar o tem kasneje razmislijo. So zelo zaupljivi;
celo tujci hitro postanejo njihovi ‘prijatelji'. Ti otroci so rahlo¢utni in zelo
dobro zaznavajo, kaj si drugi mislijo o njih. So zelo prijazni, a ob
sooCanju s sovraznostjo hitro postanejo jezni. Svoja Custva jasno
izrazajo. Potrebujejo nezno, razumevajoco skrb.

Nekatere kljucne vedenjske lastnosti so prikazane v spodnji tabeli.

POMEMBNE ZNACILNOSTI OSEBNE PREFERENCE VEDENJE POD PRITISKOM

« Hitro najdejo nove prijatelje.  |3Cejo potrditev. o Postanejo pozabljivi,

e So dobronamerni in zaupljivi. o Radiimajo zabavne ljudi. neorganizirani, pretirano

e Razumejo ¢ustva drugih in jih o Potrebujejo svobodo, da bi optimisti¢ni ali Custveni.
upostevajo. razvili svojo osebnost. e Pogosto verbalno

« Zelijo sodelovati, Zelijo ogarati o Ne marajo podrobnosti. napadajo, a se potem
druge. « Cutijo odpor do rutinskega umaknejo in zaprejo vase.

« So polni energije in delain kritike. e Zaidejo v'minus' na svojem
entuziazma. o Radiimajo pozitivne, ‘¢ustvenem racunu'.

spontane odnose.

Najnujnejsa notranja potreba
e Prejeti navduseno spodbudo.

Nasveti za osebni razvoj

¢ Razvijati obCutek nujnosti, nauciti se organizirati Cas.
e Custveni nadzor, objektivnost.

e (Okrepiti mocC vztrajanja.

Odrasli lahko pomagajo

e Spodbujajte iniciativnega otroka pri organizacijskih zadevah.

¢ Naucite ga, kako odlocno in neposredno odreagirati v neprijetnih situacijah.

e Pomagajte mu razumeti, da ni vedno pametno zgolj slediti drugim in jih posnemati.
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3.3. STABILNI OTROCI (visoki S)

Otroci s stabilnim vedenjskim stilom Zelijo pripadati skupini.
VSe€ so jim skupinske igre. So bolj poCasne narave, zato se
novih stvari ne lotevajo pogosto. Varno se pocutijo, ¢e so
navodila jasna in njihovemu Zivljenju vlada rutina. Ne marajo
preseneCenj, motenj in konstantnih sprememb; takrat
postanejo nemirni. Z drugimi ljudmi se praviloma dobro
razumejo. Imajo tudi zelo dober odnos s starSi, ki so
osredotoceni na medosebne odnose.

Nekatere kljucne vedenjske lastnosti so prikazane v spodnji tabeli.

' POMEMBNE ZNACILNOSTI OSEBNE PREFERENCE VEDENJE POD PRITISKOM

o So sproSceni, ko vedo, kaj se « Zelijo, da stvari ostanejo o Lahko zapadejov
od njih pri¢akuje. take, kot so. Ne marajo konformizem, da bi ugajali

o Delujejo umirjeno. sprememb. drugim.

e Razumejosez o Zeloradividijo, dajih kdo e Soneodlocni.
najrazli¢nejsimi tipi ljudi; so iskreno pohvali in jim » Dogodku pripisujejo manj$o
zelo priljudni. nameni pozornost. pomembnost; da le ne bi

o Timsko delo jih motivira. e lzogibajo se konfliktov. prislo do spremembe.

e So pozorni poslusalci. e Ljubijo varnost in stabilno

e Vztrajajo pri dani nalogi. okolje.

Najnujnejsa notranja potreba
e Biti sprejet kot oseba.

Nasveti za osebni razvoj

e Vec fleksibilnosti, odlo¢nosti, soo¢anja s spremembami.
e Bolj pogosto prevzemanje pobude.

e Nauciti se preboleti jezo, razdraZzenost.

e Biti manj posesivni.

Odrasli lahko pomagajo

e Naucite stabilnega otroka, da rutina ni vedno najboljSa reSitev. Tudi pravila imajo vCasih svoje
slabosti.

e Pomagajte mu vaditi odlo¢nost.

e UCite ga, da se zaCne zavedati svojih Custev.

e Pomagajte otroku gledati na dejanja drugih ljudi bolj objektivno in ne toliko osebno.
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3.4. KOREKTNI OTROCI (visoki K)

Otroci s korektnim vedenjskim stilom Ze zelo zgodaj razvijejo
sposobnost analitiénega misljenja. Zivljenje jemljejo zelo resno in &utijo
potrebo, da bi delovali v skladu z lastnimi prepricanji. Radi pospravljajo
in urejajo svoje igrace. Pogosto se morajo soocCati z lastnimi
frustracijami, ki nastanejo, ko ne izpolnijo lastnih visokih meril.
Izogibajo se konfliktom, raje popustijo. Zelo hitro sprevidijo, kako se
dobro razumeti z drugimi, saj so pozorni na njihova pricakovanja. Svoje
zahteve izraZajo posredno.

Nekatere kljucne vedenjske lastnosti so prikazane v spodnji tabeli.

POMEMBNE ZNACILNOSTI VEDENJE POD PRITISKOM

Stvari morajo opraviti Ko so v druzbi, se vedejo Postanejo zmedeni in
pravilno. Zaradi napak se umirjeno in previdno. zaskrbljeni.

pocutijo neprijetno. Zahtevajo, da se jim stvari So perfekcionisti.

So motivirani in natancni. razjasni. Se zaprejo vase; potrebujejo
So preudarni in zvedavi. Zelijo tisino, ko se ¢as za razmislek.

Imajo visoka osebna merila. osredotoc¢ajo na podrobnosti. ‘Prevec' razmisljajo. 'Kaj se bo
Pogosto imajo prav. Preden se odlocijo, Zelijo vse zgodilo, ¢e ...
pretehtati in razumeti.

Najnujnejsa notranja potreba
e Biti zavarovan, ne da bi za to prosil.

Nasveti za osebni razvoj
¢ Razvijati sposobnost sprejemanja konfliktov in ¢loveskih napak.
e Nauciti se izrazati svoja Custva.

Odrasli lahko pomagajo

¢ Naucite svojega korektnega otroka, da se osredotoca bolj na to, kaj je, in ne na to, kar pocne.
Pomagajte mu izrazati odlo€nost.

Cenite njegove vrednote.

Potrpezljivo odgovarjajte na vse 'zakaj-e'.

17



Vzgoja in vedenjski stili otrok Janez Hudovernik

3.5. PREDNOSTI IN SLABOSTI POSAMEZNIH VEDENJSKIH STILOV

Naucite se prepoznavati vedenjske znacCilnosti svojega otroka. Tako ga boste lazje razumeli in mu
pomagali razvijati njegova mocna podrocja, ter mu pomagali razviti strategije za zmanj$anje vpliva
slabosti.

VEDENJSKI STIL & A Q >
ST RO MOENA PODROCJA $IBKA PODROCJA

e entuziast e Custven, lahko razdrazljiv
e dober v pogovorih e preveC govori
e optimisticen e nerealistiCen
I ¢ zelo sposoben, Stevilne aktivnosti * neorganiziran
® spontan e impulziven, nediscipliniran
e prepricljiv e manipulativen
e druzaben e hitro vplivajo nanj
e domiseln e sanjaC
e stabilen .
. o ® nasprotuje spremembam
e sistematiCen .
. e neodloCen
® umirjen . .
" ¢ nekoliko poCasen
e ubogljiv . Y o
.. e vcCasih prevec tih
® prijazen

e konformist
e nizgovoren
e prevec odvisen od drugih

e dober poslusalec
e zanesljiv
e dobrosrcen
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4. MOJ VEDENJSKI PRISTOP K VZGOJI NAJSTNIKA

Vas starSevski vedenjski stil je neloCljivo povezan z vasim osebnim profilom - DISK. Vedenje dolo¢a va$
nacin zaznavanja sveta in sprejemanja odlocCitev. Vpliva na to, kaj boste najprej videli, kako si boste to

razlozili in kako boste ukrepali.

4.1. KAKO PRILAGODITI KOMUNIKACIJO GLEDE NA VAS VEDENJSKI STIL

V spodnji tabeli lahko
najdete niz prakticnih
nasvetov za boljSo
vzgojo in uCinkovitejsSo
komunikacijo z otrokom
glede na vas vedenjski
stil. UpoStevajte svoj stil
in ustrezno prilagodite
komunikacijo stilu
vasega otroka.

Kako 'voditi' otroka?

Legenda:

Poskusajte
vkljuCevati
vedenjske
znacilnosti
visokega D ali S
profila, da ne bo
vaSe starSevstvo
neucinkovito
zaradi prevelike
tolerance. Bolj
pozorno
posluSajte.

Kako komunicirati z otrokom?

Bodite vztrajni pri

postavljanju meja.
‘Ja'in'ne' naj bosta
odlocna.

Ne pustite, da vas
pregovorijo. Ni
vam treba vedno
vsega pojasnjevati.

Ce svojemu otroku
pustite, da redno
prekoracCi meje, mu
naredite veC Skode
kot koristi.

Ce boste svojemu
otroku izpolnjevali
vse Zelje, se bo na
vas prevec zanasal
tudi v odraslosti.

Bolj iskreno izrazajte
svoja Custva. Jasno
povejte, da ste jezni;
ne poskus$ajte tega
prikriti.

Bodite odlo¢ni in
zahtevajte
upostevanje pravil, ki
ste jih postavili.
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Kako se prilagajati otroku?

Posku$ajte Veckrat morate
delovati bolj zapustiti svojo
umirjeno. Vase cono udobjain
hitro ukrepanje hitreje ukrepati.
lahko otroku
povzroca Prevzemite
nelagodje. pobudo; Ce sele
da, bolj pogosto.

Kako premagovati slabosti svojega vedenjskega stila?

Zavedajte se, da Ni narobe, e si
tezko recete ne. kdaj vzamete tudi
Morda bo va$ otrok Cas zase.
sprvajezen navas,
ko mu boste Nacrtujte vsaj eno
postavljali tedensko
omejitve. Kasneje aktivnost, da vas
se vam bo za napolni z energijo,
doloCeno mero ki jo tako
strogosti zahvalil. velikodusno
razdajate.
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4.2. PO VASIH BESEDAH VAS BOMO SPOZNALI

Bodite pozorni na besede, ki jih uporabljate ali jih sliSite pri drugih. Tudi na osnovi besed lahko
prepoznate vedenjski stil osebe. Preverite, ali drZijo za vas. Spodaj so navedene izjave starSev z
visokim D, |, Sin K profilom.

VISOKI |

e "Kaj nitatorta, ki sem jo naredil/a zate, Cudovita?"

"Upam, da se boste imeli lepo ta konec tedna pri babici in dedku."
"Hej, Cisto sva pozabila/pozabili kupiti stvari za tvojo zabavo!"

Ko so Ze petkrat prosili: "Hej, zadnji¢ te prosim, da stori (to)!"

e "Zelo sem ponosen/ponosna nate in te imam zelo rada."

VISOKI S

e "Otroci, bi spili kakSen sok?"

e "Toplo se obleci in pazi nase!"

e "Nehajte se prepirati. VaSe vedenje me spravlja v nejevoljo!"

e "Nimi Cisto vSec¢, da hocesS poceti ________. Ce Ze vztrajas ..."

e "Zakaj zdaj vsi hoCete iti plavat? Se nismo dogovorili, da gremo v kino?"

Ste opazili svoje tendence? Se skladajo z vasim rezultatom? Lahko ste ugotovili, da uporabljate trditve
iz dveh ali celo treh dejavnikov vedenja, kar kaze na to, da je vas vedenjski profil verjetno uravnotezen.
Ce Zelite podrobno poznati sebe in svoje druZinske &lane, izpolnite poglobljeni profil*.

*https://proacta.si/analize/
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4.3. KOMUNICIRAJTE Z NAMENOM KREPITVE SAMOPODOBE SVOJEGA OTROKA

Prilagodite komunikacijo vedenjskemu stilu vaSega otroka. V spodnji preglednici so zapisane izjave, ki
jih lahko izreCete svojemu otroku in ga s tem spodbujate in mu pomagate krepiti samozavest. Izjave so
zasnovane na osnovi vedenjskega stila vasega otroka in zato spodbujajo njegovo osebno rast (otroka z
vedenjskim stilom K spodbujajte s trditvami pri ¢rki K v preglednici). Trditve so namenjene temu, da
dobite predstavo. Zazeleno je, da se domislite Se svojih. Sedaj Ze poznate principe in veste, kako je
potrebno prilagoditi komunikacijo.

Tvoj entuziazem je nalezljiv!
e Resimas$ dar za izraZanje svojih misli, mnenj in idej.

e Tvoja pozitivna naravnanost mi je v spodbudo.

e Rad/a sodelujes privsem, kar se dogaja okoli tebe.

e Imas enkraten talent, da motivira$ ljudi okoli sebe.

e Resimas$ rad/a ljudi in pricakujes, da bodo tudi oni imeli radi tebe.
e Superideja! Res ima$ dobro domisljijo.

e Vreduje, Ce Zeli$, da stvari ostanejo take, kot so.

e Ko se odloCi$, stvari tudi izpeljes.

e Cenim, da si vedno vzames$ €as in svojo nalogo dobro opravis.

e Tvoja sproScenost je prijetna ljudem okoli tebe.

e Zelo si prilagodljiv/a, zato se z vsakomer dobro razumes.

¢ Sizelo dober posluSalec/dobra poslusalka, zato te imajo drugi ljudje radi.
e Cenim tvojo dobrosrénost in sposobnost empatije.

Vedno lahko racunam na tvojo pomoc.
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4.4. POMAGAJTE OTROKU PRI NJEGOVEM OSEBNEM RAZVOJU

Kaksen pristop potrebujejo razli¢ni vedenjski stili?

Dominantni otroci - visoki D potrebujejo nadzor in vedno vecjo odgovornost, ko odrascajo.
Nujni so izzivi, tekmovanja, spremembe in priloznosti, da sami odlo¢ajo. Postaviti jim morate
jasne meje. Naugite jih preudarno ravnati in stvari vnaprej premisliti.

Pomagajte jim razumeti, da morajo upostevati tudi ¢ustva drugih ljudi; $e posebej ¢e so jih
prizadeli. Ce Zelite popraviti njihovo vedenje, jim vse dosledno razlozite. Upirali se bodo, ¢e se
jim bodo zahteve zdele nelogi¢ne ali nejasne. Poskusali se bodo pogajati za manj strogo
kazen. Dajte jim €as, da tudi sami razmislijo, preden se spet pogovarjate.

Iniciativni otroci - visoki | potrebujejo prijazno okolje in veliko zabave. Spodbudna beseda je
mnogo bolj u&inkovita kot jeza in kri¢anje. Ze od malega jih ugite, kako pospravljati sobo in
prav ravnati z denarjem. Koristno je, da jih naugite delati 'naredi-seznam' (to-do list). Ce stvari
zapisejo, lazje vztrajajo, dokler jih ne dokongajo.

Pogosto jih pohvalite, s kritiko pa bodite preudarni, saj jo zelo teZko prenasajo. Otroci visoki |
Zelijo biti opazeni. Poceti Zelijo stvari, ki jih po¢nejo drugi. Potrebujejo okolje, v katerem se ne
obsoja njihovih dejanj. Najbolj med vsemi vedenjskimi stili otrok potrebujejo socutje in
naklonjenost.

Stanovitni otroci - visoki S potrebujejo varno in stabilno okolje. Ce je potrebna sprememba,
jim pojasnite, kako bo to vplivalo nanje. Dajte jim priloznost, da se prilagodijo. Radi bi vsem
ustregli; stalno iSCejo priznanje. Bodite potrpezljivi z njimi. Ne spreglejte jih, tudi e potrebe
po pozornosti ne izrazajo zelo o€itno.

Naucite jih, da v sodelovanju z drugimi morajo izrazati svoje mnenje in ideje, ter vztrajati, da
jih drugi sprejmejo. Otroci visoki S potrebujejo spodbudo Se posebej, ko se od njih zahteva, da
se stvari lotijo drugaCe kot obicajno. Tudi pri izraZzanju Custev imajo lahko teZave, zato se o
Custvih in obCutkih prijazno pogovarjajte z njimi.

Za otroke z visokim S je izziv tudi postavljanje ciljev. Mnogo bolj u¢inkoviti postanejo, ¢e lahko
obkljukajo svoj 'naredi-seznam'. Ze od malega jih u€ite sprejemati odloCitve.

Korektni otroci - visoki K so prepritani, da bodo ljubeci starsi prepoznali njihove potrebe, ne
da bi jih sami izrazili. UCite jih izraZati Custva. Bodite pozorni na to, kaj se dogaja z njimi.

Otroci z visokim K potrebujejo ¢as, da kvalitetno opravijo svoje delo. Ne priganjajte jih. Nikoli
jim ne smete rec€i, da so njihovi problemi ali skrbi nepomembni. Tako jim namre¢ sporocate,
da je nepomembna njihova zZivljenjska filozofija. Nihée nima vedno prav. Naugiti se morajo biti
bolj tolerantni v konfliktnih situacijah.

Pogosto si zastavljajo nedosegljive cilje. Posledi¢no se stalno borijo z obCutkom lastne
manjvrednosti. Pomagajte jim okrepiti samozavest s poudarjanjem tega, da jih sprejemate kot
osebo in ne zaradi njihovih dosezkov. Pokazite jim, da so sposobni veliko doseci zaradi svojih
talentov in danosti.
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5. POMAGAJTE VASEMU NAJSTNIKU IZBRATI PRAVI POKLIC

Nas$a ljuba slovenscina ima par zelo lepih in globokih besed. Prva, ki mi pride na misel, je sreca, kajti
sreCa je v sreCanju. Prilagajanje komunikacije vaSemu otroku bo vajino komunikacijsko sreCanje
naredilo bolj sre¢no. Bolj produktivno bo, laZje se boste uskladili, bolj boste sliSani in laZje boste sliSali
svojega otroka. Skratka, vedenjsko prilagajanje je klju¢ za uspe$no komunikacijo s komerkoli. Dobra
komunikacija pa je pot do srecCe.

Druga taka beseda je klju¢. Meni ta beseda pomeni, da pravi klju¢ odklepa pot k luci. Odklenite in
pokazite vasim otrokom pravo pot - pot k uci.

Tretja taka beseda je poklic, ki izhaja iz besede poklican. Torej, za kaj ste poklicani na ta svet? Kaj je
tisto, za kar ste 'rojeni'? Izbira poklica lahko zelo zaznamuje na$e zivljenje. Srecal sem veliko ljudi, ki so
izbrali poklic zaradi starSev in druZinske tradicije. V Zivljenju so bili nesrecni, ker niso opravljali dela, za
katerega so bili poklicani. Seveda sre¢ujem tudi ljudi, ki so nasli svoj pravi poklic. Ti so v Zivljenju veliko
bolj uspesni in predvsem sre¢ni. Zivijo polno in izpolnjujoge Zivljenje. Torej - kako prepoznati, za kaj ste
poklicani?

Presek treh nivojev
Spomnite se modela osebnosti. Prvi nivo predstavlja nase vedenje, drugi nivo nase vesc¢ine in znanje,
tretji nivo nase vrednote in motive. Ti trije nivoji morajo biti kar se da usklajeni, Ce Zelite biti uspesni in
zadovoljni pri svojem delu. Vas vedenjski stil vpliva na to, katere naloge vam bodo pisane na 'koZo'in pri
katerih boste trpeli.

Kdaj lahko pricakujemo, da bo nekdo uspeSen? Takrat, ko se poklopijo vedenje, vescine in motivacija.
Torej, ko delate nekaj, za kar imate vedenjske 'talente’, vas to zanima in motivira. Prvi trije nivoji
osebnosti morajo biti kar se da usklajeni, a popolna usklajenost ni nujna in je tudi zelo redka. Ce
prekrivanja ni, potem vas noben denar ali nagrada ne more dolgoro¢no zadovoljiti ali osreciti. To je
pomembno razumeti, ker imajo potencial za Stevilne poklice in ne samo enega. Zdi se mi, da vC€asih
ljudje to narobe razumejo in kar naprej iSCejo, Ceprav ze opravljajo delo, ki jim je pisano na koZzo.

Ko razumete in poznate vedenjski profil vasega otroka, mu lahko na osnovi tega ze pomagate usmeriti
pozornost na podrocja, ki mu bodo vedenjsko pisana na kozo. Tako kot imamo ljudje komunikacijsko
DISK kodo, ko jo Ze poznate, imajo tudi posamezna dela svojo prevladujoCo vedenjsko kodo. Pomeni,
da doloCeno delo potrebuje ve¢ dominantnosti, drugo ve¢ komunikacije in iniciativnosti, tretje zahteva
rutino in stabilnost, Cetrto pa preracunljivost in natancnost.

Oseba, ki je po svojem vedenju korektna, bo veliko laZje in z veseljem delala nekaj, kar zahteva
korektnost, premisljenost in natan¢nost. To je v njej, te stvari so ji pisane na koZo. Ali to potem
pomeni, da nekdo, ki je po naravi iniciativen, ne more biti natan¢en? Sploh ne, vendar bo za natan¢nost
porabil ogromno energije. Najprej bo energijo porabil za ozave$Canje njegovih ne dominantnih
dejavnikov, nato pa jo bo porabil $e za izvedbo dela. Nekaj Casa to lahko pocnete, dolgorocno pa vas to
izCrpava in vodi v stres. Predstavljajte si, da celo Zivljenje delate nekaj, kar vam resnicno ne leZi? Hudo,
boleCe, stresno. Prava katastrofa. Tega verjetno svojim otrokom ne Zelite.
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Sedaj jim lahko pomagate. Obstajajo Stevilni testi, ki vam pomagajo odkriti otrokove interese in
zanimanja. Eden takih je test poklicnih zanimanj RAISEC, ki ga lahko v slovens¢ini izpolnite tukaj*.
Vedenjski profil, ki ga lahko dolo¢ite s pomocjo persolog vedenjskega testa**, pa vam pokaze, katera
dela so vam pisana na kozo.

V nadaljevanju vam predstavljam tabelo poklicev, ki so primerni za posamezne vedenjske profile.

Nadzor in vodenje Stiki z drugimi in navdusevanje
Odnosi z javnostmi

Zabava - igranje, petje
Predavateliji

Hostese, stevardese

Politiki

Kadrovniki

Prodajalci

R3
Arhitekti,
Izumitelji, doktorji - specialisti njiznicarji
Pravniki Linijski menedzerji

Poslanstvo morate poiskati

Naj na kratko omenim Se vlogo poslanstva v vsej zgodbi. Idealno je, da vas$ poklic oziroma vasSe delo
povezete Se z nekim namenom in visjim motivom, kot sta samo lasten uspeh in zadovoljstvo. Kar se
tice izbire nasega dela, smo res poklicani, poslanstvo pa moramo najti sami. Ne priakujte, da vam ga
bo dal kdo drug. Svoj poklic morate osmisliti sami. Ko boste otroku pomagali poiskati pravi poklic, ga
spodbujajte, da najde Se globlji namen - poslanstvo.

Ko najdete delo, ki vam lezi, se pot Se ne konc¢a. Tudi na tem podrocju je potrebno graditi in podrocje
trenirati. VeScine in znanje ne pridejo sami po sebi. Da bi prisli do mojstrstva, je potrebno vloziti veliko
ur treninga in dela. Ko vam je delo pisano na kozZo (pomeni skladno va§emu vedenju) in vas zanima, je
podprto tudi z motivacijo in vasimi vrednotami. Takrat je pot do mojstrstva veliko laZja.

*https://uhcc.hawaii.edu/jobcenter/riasec_multiLang.php
**https://proacta.si/analize/
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6. KLJUCNA SPOZNANJA

Ni pomembno, kaksen je vas vedenjski stil, ampak kako ga razvijate.

Kaj lahko naredite?

Izkoristite potencial, ki vam ga je dala mati narava. Kot prvo, ne poskusajte spreminjati vasega
vedenja, Se manj pa spreminjati vedenja vasih otrok. Spomnite se pogovora: Volk dlako menja, narave
nikdar. Vedenje je vaSa narava. Poseganje in spreminjanje narave pa vodi v teZave. Torej, ne
spreminjajte je, nauciti se ziveti z njo in potegnite iz nje najvec, kar zmorete - zase in za svojega
otroka.

Vedenjski profil je osnova za komunikacijo in odnose. Ce dobro poznate sebe in znate prepoznati
druge, lahko prilagodite komunikacijo vaSemu otroku. Komunikacija je namrec kljucna za odnose in
uspeh v Zivljenju.

novih spoznanj ali do konfliktov. Ko ozavestimo, da na$ pogled ni nujno edini pravi, lazje sprejemamo in
toleriramo poglede drugih. Ce smo pripravljeni sprejeti drugaéne poglede, situacije lahko bolje
razumemo in sprejemamo boljSe odlocCitve. Skupaj bomo doseqgli ve¢, prihodnost pripada timom. To pa
pomeni, da se moramo nauciti pravilno komunicirati.

Vas vedenjski stil odloCa, katera dela vam bodo pisana na koZo. Pomaga vam lahko izbrati pravo delo,

pravi poklic. I1SCite presecno tocko med vasimi vedenjskimi tendencami, vasimi interesi in motivacijo.
Tako boste nasli ustrezno delo/$tudij za vas/vaSega otroka in boste na pravi poti. Izzivov tudi na pravi
poti Se ne bo konec. Eden vecjih je iskanje poslanstva - vi§ji smisel od preZivetja in samega sebe.

6.1. KAKO NAPREJ

Naslednji korak (Ce ga Ze niste naredili) je izpolnitev
mednarodno potrjenega persolog vprasalnika in
pridobitev natancnejsih rezultatov o vasem
vedenjskem profilu. Najdete ga na Osebnostni
https://proacta.si/analize/. Certificirani persolog
trenerji vam bodo pomagali razumeti vase porocilo in
vam ali vaSemu otroku znali svetovati o naslednjih
korakih. Za analizo sledite tej* povezavi.

persolog®

perlsologll

*https://proacta.si/kategorija-izdelka/persolog-analiza-disk/
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7.PROACTA D.O.O.

Pro Acta d.o.0. je svetovalno-izobrazevalno

podjetje z globalnim znanjem in mednarodnimi

referencami, ki bo z vami sodelovalo kot partner P A -t

pri razvoju zaposlenih in vase organizacije. rO c a
Ustanovljeno je bilo leta 2004. V podjetju aktivno Management Performance Academy
delujeta dva vrhunsko usposobljena trenerja s

preko 30 let poslovnih izkuSenj na podrocCju

vodenja in prodaje. Nase vodilo je:

"Prave ljudi na prava mesta, nato pa njihov razvoj za doseganje vrhunskih rezultatov.'

Smo domaca svetovalno-izobrazevalna ekipa z globalnim znanjem. Razmisljamo globalno, delujemo
lokalno. PrinaS8amo vam konkretne resSitve. Pri svojem delu uporabljamo najuCinkovitejSe metode in
orodja, ki so za uporabnika enostavna in takoj uporabna v praksi. Vse programe prilagodimo vasim
zahtevam in specifiki. NaSe delavnice udelezencem zagotavljajo visoko motivacijo, angaziranost in
rezultate. Vec o delavnicah in webinarjih si preberite na https://proacta.si.

Poleg tega vam nudimo preverjena orodja za analizo potenciala vasih sodelavcev
(https://proacta.si/analize/). Za ve¢ informacij obiséite: https://proacta.si/treningi/

Delavnica Ucinkovita komunikacija z razlicnimi vedenjskimi tipi

Na delavnici na temo spoznavanja sodelavcev UCINKOVITA
KOMUNIKACIJA spoznate nacin ucinkovite komunikacije s
sodelavci v podjetju in s strankami. Klju¢ vsakega uspesSnega
sodelovanja, naj si bo v lastnem timu ali s strankami, je
ucinkovita komunikacija. Kljucni cilj delavnice: kako navezati
stik s strankami in kako zgraditi dobro osnovo, da pridete Cez
prvo klju¢no fazo spoznavanja ljudi in ustvarjanja dolgorocnih
odnosov.

Seznanili se boste s Stirimi vrstami ljudi, ki jih dnevno sreCujete pri svojem delu: dominantnim,
iniciativnim, stanovitnim in korektnim. Njihov nacin komunikacije ter nacin razmisljanja in delovanja
sta moCno pogojena z njihovim temperamentom. NaucCili se boste uporabljati orodje persolog®
osebnostni profil, ki vam omogoca hitrejSe in ucinkovitejSe spoznavanje vedenj, navezovanje odnosov
in kakovostnejSo komunikacijo.

Postanite persolog certificirani trener
IzboljSajte svoje delo ali razvijajte svoj posel kot trener s persolog® osebnostnim modelom.
Vec na: https://proacta.si/persolog-certifikacija/
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8. IZVAJALEC DELAVNIC IN AVTOR E-KNJIGE

Janez Hudovernik uni. dipl. ing. ACC, je svoje izkuSnje v
prodaji, marketingu in vodenju zacel pridobivati v podjetjih
IBM Slovenija d.o.o. in LIP Bled d.d. Svoje izkusSnje je
nadgradil s podiplomskim Studijem na Ekonomski fakulteti
v Ljubljani, Studijem menedzmenta na Centru Brdo ter
Stevilnih usposabljanjih doma in v tujini.

Danes vodi svetovalni podjetji persolog dandria d.o.0. in
Pro Acta d.o.o. Je licencni partner podjetja persolog
GmbH; intenzivno sodeluje Se s Human Performance
Institute, Imparto in AVL institutom. S svojim timom
predava in svetuje Stevilnim podjetjem v slovenskem in
mednarodnem prostoru.

Poslovne in strokovne izku$nje na podroCju ¢lovekovega doseganja je pridobival z delom z vrhunskimi
prodajalci in menedZerji ter Sportniki, tako v Sloveniji kot tudi v drugih drzavah Srednje Evrope.

Je nosilec licenc podjetja persolog International in master trener za persolog osebnostni model za
podrocje Slovenije, HrvaSke in Srbije. Je licencirani trener podjetja Human Performance Institute za
izvajanje seminarjev na temo Mo¢ polne angaziranosti (Power of Full Engagement) kot tudi
mednarodno certificirani coach s stran ICF in Marshall Goldsmith Stakeholders Centered Coaching.
Je avtor Stevilnih ¢lankov na temo uspes$nosti v vodenju in prodaji ter soavtor knjige (z g. Brianom
Tracyjem) Kako zgraditi zmagovalni prodajni tim.

Certifikati in licence:

certificirani trener za persolog osebnostni profil (DISK)

ACC - Associate Certified Coach s strani ICF (International Coach Federation)

certificirani Executive Coach pri Stakeholder Centered Coaching by Marshall Goldsmith

Executive Coaching (Performance Consultants International, uc¢enec Johna Whitmora in Tima
Gallwaya, ki sta predstavila GROW model in princip inner game)

certificirani trener za delavnice Ucinkovito upravljanje z osebno energijo (by Jim Loehr, Human
Performance Institute)

certificirani inStruktor dihanja po metodi OxygenAdvantage® (DoberDih)in

certificirani trener za izvajanje SPIN Selling (Hutwaite International)

Zivi v Gorjah, skupaj z Zeno Tadejo in petimi otroci: Valterjem, Rebeko, Klaro, Andrejo in Rafaelom.
Njegova hobija sta branje in tek, ob¢asno pa si rad pogleda kak$no dobro serijo ali film skupaj z druzino.

Lahko ga kontaktirate prek E-poste (janez.hudovernik@proacta.si), ali pa ga poiscete na Facebooku,

Linkedlnu ali Twitterju.
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Uspeh v Zivljenju in starSevstvu ni nakljucje!

Prepoznavanje in prilagajanje razlicnim vedenjskim stilom je mogoce najpomembnejSi klju¢ do
uginkovite komunikacije, ki ste ga nasli. Se posebej, ko gre za vase otroke. Zaéne se z razumevanjem
samega sebe. Naslednja koraka sta razumevanje vedenjskih tendenc otrok, ter prilagajanje
komunikacije. Klju¢no je, da znate prilagoditi svojo komunikacijo vedenjskemu stilu vasega otroka.

NaSe novo platinasto pravilo v komunikaciji se glasi:
Komunicirajte z drugimi tako, kot oni Zelijo, da komuniciramo z njimi; ne tako kot bi si mi Zeleli.

Kratek povzetek vsebine

V knjizici vam je Janez Hudovernik, dolgoletni Kategorije predstavljajo:
persolog certificirani  trener, ponudil prakticne o dominantni,
napotke, kako prilagoditi komunikacijo svojemu otroku. .

1

Vsak od otrok spada v eno od 4 kategorij: D, /, € ali K. « in korektni nagin vedenja.

Uporabite pravo prilagajanje in k dominantnim pristopite na odloCen, hiter in ciljno usmerjen nacin, ki
jim je v8ec. Pri iniciativnem uporabite Custveno noto, bodite sproSceni in spontani. Pri stanovitnem
dajte poudarek na stabilnosti, strukturi in predvsem bodite prijazni. Korektnemu povejte tocno
doloCene korake postopkov in se osredotoCite na dejstva in Stevilke. Tako boste veliko hitreje prisli do
Zelenih rezultatov in zgradili odnos zaupanja z vasim otrokom. Mar ni to nekaj, kar Steje?
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